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Réamhra

Thainig ann don phléphdipéar seo ar Treoru agus Tacu le hAthruithe i Scoileanna tar
éis plé a rinne an Chomhairle i 2008 ar chur i bhfeidhm athruithe curaclaim sa chéras
oideachais. Le linn an phlé sin léiriodh imni maidir leis an gcaoi a dtarlaionn forbairt
curaclaim agus measunachta agus a gcur i bhfeidhm sa chéras oideachais chomh
maith leis an rol a bhionn ag an CNCM i dtaca le hathruithe oideachais a threoru agus

tacu leo sa chomhthéacs seo.

D'éirigh ceisteanna airithe maidir leis an achar ama a thdg sé chun curaclam nua agus
athbhreithnithe a thabhairt isteach sna scoileanna, leis an méid acmhainni a cuireadh
ar fail don phroiseas agus, ar bhonn nios ginearalta, leis an easpa pleanala agus
machnaimh a braitheadh i leith athruithe a threoru agus tacu leo. Ardaiodh ceisteanna
chomh maith maidir leis na heiseamlairi ata in usaid faoi lathair i dtreo athruithe a chur i
bhfeidhm: cé chomh héifeachtach agus a bhi siad 6 thaobh fiorathruithe ata

buanmharthanach i muineadh, i bhfoghlaim, i gcultur agus in eagru scoileanna?

Spreagadh an diancheistiu seo ag torthai taighde a bhaineann le cur i bhfeidhm an
Churaclaim Bunscoile, taighde ERSI ar thaithi daltai in oideachas iarbhunscoile agus
na comhairliuichain fhorleathana phoibli a tiondladh dirithe ar na forbairti sa tsraith
shinsearach. Léiriodh amhras sna comhairliuchdin seo ar fad i dtaobh na ceiste mas
amhlaidh gur athmhuanlaigh na hathruithe ar fad a rinneadh an t-eispéireas

oideachasuil sna seomrai ranga i ndairire.

Ar na mallaibh, agus na scoileanna ag fulaingt 6 chiorruithe 6 thaobh na n-acmhainni
ata ar fail doibh mar gheall ar an meathlu geilleagrach tathar den tuairim gur ga
machnamh nua a dhéanamh ar athruithe agus an machnamh seo bheith i dtidin go mor
leis an bhfior-chomhshaol ina bhfuil scoileanna ag feidhmiu ma té athruithe curaclaim

agus measunachta le forbairt a dhéanamh sna blianta atd amach romhainn.

Ar na cuiseanna seo ar fad, bheartaigh an Chomhairle ar phléphaipéar a ullmhu ina
ndéanfai iarracht an suiomh ina bhfuiltear i Iathair na huaire a chur san aireamh chomh
maith le féidearthachtai a leagan amach chun cur chuige éagsuil a bheith ann sa

todhchai. Socraiodh freisin go mbeadh paipéar mar seo ina abhar comhairliidchain sa
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bhliain 2009 agus go mbeadh priomhrdél aige i bhforbairt an chéad phlean straitéisigh

eile.

On tis amach ta sé tabhachtach suntas a dhéanamh de go bhfuil an paipéar ag tagairt
d'athruithe i dtéarmai measartha ginearalta, i dtreo dul chun cinn go ginearalta, mar
phréiseas ata leanunach i dtreo réalu fise agus spriocanna a chuireann caighdean ard
oideachais ar fail do gach duine. San aireamh sa dearcadh ginearalta seo ar athruithe
ta athruithe ata beartaithe a éirionn as tionscnaimh ar pholasai naisiunta. Is gné
amhain é athruithe a bheartaitear ar bhonn naisiunta d'athruithe taobh leis na foinsi
eile ar fad d'athruithe a bheartaitear agus d'athruithe nach mbeartaitear ar ga do
scoileanna a chur san aireamh agus iad ag smaoineamh ar agus ag déileail le

hathruithe mar chuid larnach da ndéanann siad.

Is fid suntas a dhéanamh de freisin go bhfuil an pdaipéar seo & eisiu chun
comhairliuchain ag am a bhfuil meathlu geilleagrach ann agus meanma lag go leor ina
measc siud ata ag obair san oideachas agus i réimsi eile, Iéirithe ann go neamhbhalbh,
ta an tuiscint agus an ddéchas don dul chun cinn a bhraitheann an CNCM 6 bheith ag
obair le scoileanna agus leis na pdirtithe ar fad i saol an oideachais. Bunaitear an
dearcadh i dtreo athruithe ar an soirbheachas agus ar an gcreideamh go gcuirfidh
scoileanna, in ainneoin na ndeacrachtai atd rompu, go direach le cumas an chéad
ghluin eile d'fhoghlaimeoiri chun aghaidh a thabhairt ar agus maistreacht a fhail ar

dhushlain na todhchai.

Prionsbail na n-athruithe
In ionad, mar shampla, tosu le hanailis uileghabhalach ar na heiseamlairi um chur i

bhfeidhm a bhiodh ann agus ata ann, leagtar amach sa phaipéar roinnt prionsabal
taobh thiar de mhachnamh agus obair na Comhairle ar threord agus ar thacu le
hathruithe i scoileanna. Is féidir leis na prionsabail seo cur leis an eolas maidir le plé ar
athruithe laistigh den chéras nios leithne oideachais ach, ar bhonn nios diri, cuireann
siad le agus treoraionn siad machnamh na CNCM nuair a bhionn comhairle a tabhairt
amach ar phroiseas na n-athruithe agus na tacaiochta ata ag teastail le curaclam né le
forbairt measunachta airithe sna scoileanna. Ta géargha le prionsabail laidre oibre a

bhunu sa réimse seo agus t4 na cinn ata & leagan amach anseo ag tarraingt ar ar



foghlaimiodh agus ar ar braitheadh 6 bheith bainteach le cur chuige agus le

heiseamlairi um chur i bhfeidhm le blianta beaga anuas.

Léirionn na prionsabail roinnt treochtai sa mhachnamh ar athruithe a threoru agus tacu
leo sna scoileanna, treochtai a d'éirigh as obair na CNCM agus 6 ghrupai eile ar na
mallaibh. San aireamh anseo ta obair a rinne an CNCM go direach leis na scoileanna
agus le gréasain scoile. Ag leibhéal na luath-6ige bhi taighde ar fhoghlaim luath agus
ar fhorbairt pdisti i gceist in obair ar shuimh agus € seo a usaid chun cur le heolas ar
fhorbairt na Creatlai don Luathfhoghlaim. Ag leibhéal an bhunoideachais, ta an obair a
rinneadh le scoileanna i ndiaidh diriu ar fhorbairt comhairle agus acmhainni chun
tuairisc a chur ar fail do thuismitheoiri, agus ar thaighde agus athbhreithniu ar

Churaclam na Bunscoile.

Ag leibhéal an iarbhunoideachais, dhirigh obair a rinneadh le réimse muinteoiri ranga
agus scoileanna ar an gcaoi ar féidir le measunu ar fhoghlaim i dtionscnamh amhain
agus ar shainscileanna i dtionsnamh eile bheith lonnaithe go héifeachtach i muineadh
agus i bhfoghlaim laethuil sna seomrai ranga. Ta roinnt scoileanna gréasan i ndiaidh
baint dhireach bheith acu le forbairt curaclaim tri aonaid trasdula. Ta roinnt scoileanna
eile a raibh baint acu le diriu ar fhorbairt proéifileanna foghlama solubtha no ar fhorbairt

claracha oideachais i gcomhthéacs an mhibhuntaiste oideachais agus eile.

Chomh maith leis sin, chabhraigh an obair a rinneadh go direach le scoileanna le
proiseis comhairliuchain a fhorbairt, ni amhain 6 thaobh forbairt curaclaim agus
measunachta de ach 6 thaobh ceisteanna um chur i bhfeidhm: an chaoi a rachadh
scoileanna i ngleic le gné airithe d'athruithe da dtabharfai isteach é? Ta an obair seo
le scoileanna & threoru ag taighde idirndisiunta agus ag machnamh ar chineal an
athraithe oideachais agus an rdl larnach ata ag muinteoiri agus ag scoileanna sna
hathruithe seo. D& réir, bhi go leor spéise léirithe i measc lucht an taighde agus i
measc lucht déanta polasaithe oideachais i dtiortha eile in obair na CNCM sa

chomhthéacs seo.
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An CNCM agus athruithe
Is féidir priomhobair na CNCM a mheas mar obair a bhaineann leis an gceithre chuid

d'fhorbairt curaclaim agus measunachta, comhairliuchan, tacaiocht agus athruithe. Is
féidir achoimre a dhéanamh ar an gclaonadh i machnamh na CNCM le déanai mar seo

a leanas.

Forbairt sa churaclam agus sa mheasunacht. Is féidir seo a bhaint amach tri
bheith ag obair le coisti agus go direach le scoileanna, agus an proiseas a

chur ar an eolas 6 thorthai taighde agus iarbhreithniu ar chleachtadh.

Combhairliuchan: is féidir breathnud air seo ar bhonn leanunach, idir
comhairliuichan mor forleathan go comhairliuchain éagsula, ilchinealacha ,

saincheaptha.

Tacaiocht don muineadh, don fhoghlaim, do phleanail curaclaim agus forbairt
curaclaim. Is féidir le tacaiocht den chineal seo feidhmiu taobh amuigh de na
treoirlinte agus bheith ann ¢ thaobh tacaiochta ar line agus GNIOMHAITHE'
de.

Is féidir le comhairle ar chur i bhfeidhm agus ar athruithe bogadh i bhfad nios
coéngarai da chéile idir riachtanais na bpolasaithe naisiunta agus tionscnaimh
agus an cas é féin agus bunriachtanais scoileanna mar ionaid fhoghlama agus

athruithe.

B'fhéidir go léirionn Project Maths cuid den mhachnamh seo ar threoru athruithe agus
ar thacu leo ar bhonn comhaontaithe agus comhleanunach san ait a raibh baint
dhireach ag scoileanna 6n tus amach le forbairt curaclaim agus measunachta, le
préiseis leanunacha comhairliuchain, le tacaiocht ghairmitil a spreagadh agus a
thabhairt, agus leis na hathruithe a chur i bhfeidhm ag an am céanna. Ar bhealai, is
féidir breathnu ar Project Maths mar chéad iarracht chun coincheap um ‘chur i
bhfeidhm athruithe' a chur ar leataobh agus an cur chuige ar 'threoru agus tacu

athruithe i scoileanna' a chur ina ait. Chomh maith leis sin léirionn sé an chéad tagairt




do rdl nua don CNCM i bprdiseas an athraithe agus caidrimh urnua idir an Chomhairle

agus na scoileanna agus idir scoileanna agus proiseas na n-athruithe.

Sa réimse is leithne de, is é ata i gceist anseo na bealach éagsuil le breathnu ar
dhéanamh polasaithe agus athru oideachasuil a spreagadh. Bhi béim laidir & chur ag
Comhdhail de chuid ECFE ar Schooling for Tomorrow ar bhaint bheith ag eagraiochtai
naisiunta ar nés na CNCM i ndéanamh polasaithe ar an mérchuid mar

thomhas agus cumacht a thabhairt i dtreo athruithe. On gcur chuige seo, ba cheart
doibh siud a bhfuil baint acu le hathra ar bhonn an chérais leathain gan bheith chomh
himnioch sin faoi theacht ar an 'réiteach' cinnte agus é seo a dhaileadh go haitiuil chun
go 'geuirfi i bhfeidhm' é. Ba cheart doibh bheith ag iarraidh na ceisteanna is tdbhachtai
a bhaineann leis an gcéras a ardu, ag tarraingt airde ar a chastacht is ata na
ceisteanna céanna agus ar an nga ata le hiolréitigh, réitigh ata nios saincheaptha agus
ansin na daoine até ag obair ar na dushlain a spreagadh chun teacht ar réitigh. Sa
chomhthéacs seo meastar aisineachtai ar nés na CNCM mar éascaitheoiri, mar lucht
tacaiochta agus mar dhream a spreagann comhoibrid chun aghaidh a thabhairt ar na

dushlain a bhionn roimh scoileanna ar bhonn laethuil.

Is cuid larnach é den scagadh ata le déanamh ar na ceisteanna ata faoi chaibidil agus
iad siud a spreagadh atd in ann réiteach a aithint is ea an chaoi a ndéantar an t-eolas a
ghintear sa phrdiseas a bhainistiu. | gcas a ndéantar nios moé freagrachta agus
acmhainni a dhéabhldidiu chuig scoileanna t4 sé riachtanach go mbionn coérais
bhainistiu eolais ina n-ait chun cabhru leis an bprdiseas athraithe agus forbartha. Mar
chuid den bhainistiu eolais ta, mar shampla, cumarsaid shoiléir faoi athruithe agus
solathar eolais ar athruithe. Ta usaid fhorleathan le baint as measunu agus taighde
oideachasuil agus na torthai a éirionn astu siud le heolas a sholathar maidir le scagadh
lucht déanta na bpolasaithe agus obair na scoileanna ata le treord. Beidh spreagadh
gréasan, cleachtais pobal, ionaid nualaiochta chomh maith le cinealacha eile
d'fhorbairt ghairmiuil i gceist chun an fhoghlaim is tdbhachtai a bhainistiu agus a
chinntiu ina measc siud ar fad ata i gceist. | gceist anseo ta4 cuid mhor meastuchain
agus taighde oideachasuil agus mar thoradh orthu seo baileofar eolas a chabhrdidh
leis an fhiosru ata le déanamh ag lucht déanta polasaithe chomh maith le hobair na
scoileanna atathar ag dirid orthu. Spreagann sé daoine chun gréasain caidreamh a

dhéanamh, pobail cleachtais, ionaid tionscnaimh chomh maithe le cinealacha éagsula
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d'fhorbairt gairimidil mar fheithicil chun bainistid agus fiord a dhéanamh ar an
bhfoghlaim is tabhachtai atd ar siul ina measc siud ar fad a bhfuil baint acu leis.
Meabhraitar Tionscnamh Mata mar thionscnamh a bhfuil sé bainistid eolais a

bhailitear 6 gach duine rannpharteach ann riachtanach le dul chun cinnn a dhéanamh.

Is 1éir gur ga breathnu ar scoileanna, nios mé na riamh, mar priomhlathair na n-
athruithe sa dearcadh seo ar athruithe, ait a bhfuil an chuid is mé de na hacmhainni ata
ar fail le cur i bhfeidhm agus ait ar cheart nios mé neamhspleachais bheith ann maidir
le cinnidh ata le déanamh a bhaineann le hathruithe. Cé gur féidir le cérais oideachais
ar an iomlan bheith measartha traidisiunta, solubtha agus breisioch sa chur chuige i
dtreo athruithe is minic gur ga do scoileanna agus gur féidir leo bheith an-nualach sa
chomhthéacs seo. Is dea-shampla é an obair a dhéanann scoileanna iar-
bhunoideachais ar Proéifileanna Solubtha Foghlama a fhorbairt agus an obair a
dhéanann bunscoileanna ar Theimpléid Cartai Tuairisce. Laistigh de na scoileanna ba
cheart an tdbhacht is mo a chur ar an gcaoi a léiritear athruithe i gcaighdean agus i
gcleachtas na muinteoireachta agus an fhoghlama agus snha cinealacha

ceannaireachta ar fud na scoile a spreagann agus a thacaionn le hathruithe.

Paipéar na n-athruithe
Go nuige seo ba phaipéar inmheanach CNCM é an paipéar seo ar Threoru agus Tacu

le hAthruithe i Scoileanna a forbraiodh chun tacu le plé de chuid na Comhairle faoi
athruithe oideachais agus faoi mhachnamh fheidhmeannach na CNCM ar athru
curaclaim agus measunachta. B'fhéidir go bhfuil usaid nios forleithne aige mar fheithicil
chun dul i gcomhairle agus plé a dhéanamh, go hairithe i gcomhthéacs ar linne sa
mheathlu geilleagrach agus in athdhéanamh na hearndla poibli ait a bhfuil scoileanna
faoi réir ag timpeallacht dhushlanach ata ag athru ar bhonn an-tapaidh agus nuair is
dodiche go n-amharcfar ar bhealai éagsula ann chun forbairt agus dul chun cinn a
dhéanamh i gcursai oideachais. T4 iarracht déanta sa phaipéar seo chun an plé ar

athruithe a shuiomh sa chomhthéacs seo.

Sa chéad chuid den phaipéar leagtar amach roinnt prionsabal atd mar bhunus le treoru

athruithe agus tacu leo san oideachas. Ta siad ...., sealadach agus cuirtear i lathair iad

10



chun breis plé agus forbartha a dhéanamh orthu. Sa dara cuid den bpaipéar, ata
trialach agus sealadach agus diritear ar an bpriomhcheist ag cuimhiu ar na prionsabail
seo maidir le straitéisi a bhaineann leis an bproiseas chun athruithe a threord agus
chun tacu leo agus an bealach is fearr chun seo a éascu sa chéras oideachais. |
bhfocail eile, breathnaionn sé ar cad ata i gceist chun coinniollacha a chruthu ait ar

féidir leis na cinealacha athruithe a mholtar tarlu.

Ar an gcaoi seo, tosaionn an dara cuid de ar iniuchadh a dhéanamh ar na préisis, na
rélanna agus na caidrimh ata ag teastail ar fud an chérais oideachais chun athru
domhain agus leanunach a chothu sna scoileanna agus, os rud é gur uainn an paipéar

seo, an rdl is féidir leis agus ar cheart don CNCM bheith aige sa mhéid seo.

11
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Prionsabail a threoraionn agus a thacaionn le
hathruithe

Imlintitear anseo thios roinnt prionsabal ar cheart a thabhairt san aireamh agus muid
ag pleanail athruithe, agus i ndéantus polasaithe ata dirithe ar athruithe a bhaint amach
agus i bproiseas chur i bhfeidhm athruithe. Ta prionsabail ghinearalta ann,agus fiu
nuair a thagann siad salach ar a chéile ni bhionn deireadh leo. Is cosuil go dtiteann
siad go compordach isteach i dtri chatagoir: iad siud a bhaineann leis an bpréiseas
chun athruithe a chur i bhfeidhm; iad siud a bhaineann le muinteoiri mar ghniomhaithe
riachtanacha i leith athruithe; agus, ar deireadh, iad siud a bhaineann leis na diminsin

nios leithne cérais agus polasaithe athruithe.

Prdiseas na n-athruithe

Soiléire a bhaint amach ar aidhm agus ar chuspoir na n-athruithe
Is priomhfhachtdir i gcur i bhfeidhm athruithe i soiléireacht na haidhme. Caithfear an

réasunaiocht do na hathruithe, na prionsabail a bhaineann leis an athri agus an run
chun athraithe bheith raite go soiléir, bheith roinnte agus intuigthe ag gach duine a
bhaineann leis. Glacann an prdiseas am chun soiléireacht a bhaint amach chomh
maith leis an mothu go bhfuil comhsprioc ann agus baineann seo le gach duine ata
pairteach sna hathruithe. Anuas air sin caithfear dul sa t6ir ar shoiléireacht an ruin 6n
tus amach agus de réir mar a théann sé trid athbhreithiu phroiseas na n-athruithe. Os
rud é gur proiseas atriallach é athruithe caithfear ciall na n-athruithe a athmheas go
rialta agus soiléireacht a fhail air n6 € a athra de réir mar a leanann prdiseas na n-

athruithe ar aghaidh.

Is rud amhain é bheith soiléir maidir leis an smaoineamh agus run chun athruithe. Ach
caithfear an tsoiléireacht sin a chur in iul go héifeachtach le agus ag gach duine a
bhaineann leis. Uaireanta is féidir le ruin shoiléire bheith doiléir n6 gan bheith Iéite i
gceart no bheith intuigthe ar bhealai éagsula nuair a bhionn caighdean, modh agus
mean na cumarsaide go holc. Fiu nuair a bhionn an chumarsaid ar ardchaighdean is
féidir ruin bheith tuigthe ar bhealach micheart de bharr droch--iarthaithi ar athruithe. Ni

hionann i gconai an méid a deirtear agus an méid a chluintear.
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Caithfear an ruan a shoiléirii agus bheith intuigthe ag an réimse leibhéal agus sna
réimsi a bhfuiltear ag suil leis tionchar bheith aige orthu. Cén cineal athruithe a
bhfuiltear ag duil leo maidir le muineadh agus foghlaim? An bhfuil sé i gceist go n-
athréidh gnéithe airithe den scoil mar thimpeallacht foghlama n6é mar eagraiocht
foghlama? Cén chaoi a mbitear ag duil le go n-athréidh taithi an oideachais don
fhoghlaimeoir agus don duine gairmiuil atd ag foghlaim? Cén chaoi a gcuirfidh na
hathruithe leis an gcomhthéacs nios forleithne i saol daocine agus mar athruithe sochai,

ma chuirfidh siad leo ar chor ar bith?

Mar sin de, t4 géargha le soiléireacht ruin agus sior-iarbhreithnia ar na ruin sin déibh
siud a bhaineann leis na hathruithe agus do gach gné den athru, den phleanalil,
d'acmhainni a chur ar fail agus measunu a dhéanamh ar na hathruithe. Ta sé
tabhachtach freisin a aithint gur minic a chuirtear in éadan ruin a bhaineann le

hathruithe ar bhonn idéolaioch agus ar bhonn polaitiuil.

Tarlaionn athruithe an t-am ar fad
Is é an seachmall mér a chuireann bac ar chur i bhfeidhm larnaithe athruithe

oideachais an tuairim gur féidir smacht a chur ar athruithe, gur féidir € a thomhas go
beacht, gur samhail é an t-athrd den rud a chuirtear isteach agus an toradh a éirionn
as. Is é a mhalairt ata fior. Is iomai cineal d'athruithe oideachais atd ann agus ta sé ag
tarlu cheana féin an t-am ar fad. Ta beatha daltai, muinteoiri, gan tracht ar scoileanna
mar eagraiochtai a n-athru ag domhandu, ag teicneolaiocht, ag institividi sochai ata ag
athru agus ag an ré eacnamaioch agus polaititil atd ann i lathair na huaire. Bionn
athruithe i gcénai ann ag leibhéal chuid mhor de na caidrimh laethula foghlama a
thiteann amach i ngach scoil. Is cuid é an t-athru de rithim agus beocht an tseomra
ranga agus na scoile. Nuair a thugtar sainrdn chun athraithe os comhair na muinteoiri
agus na scoileanna téann seo leis an sruth leanunach athruithe, bionn tionchar aige sin
air agus imrionn sé tionchar air freisin. Cuirtear é lenar sudh isteach ¢ thionscnaimh
athruithe a bhiodh ann roimhe seo agus lenar fagadh ina ndiaidh. | bhfocail eile, is cuid
€ de sheandalaiocht ar athruithe a tharlaionn agus munlaionn sé seo scoileanna agus

iad siud a bhionn ag obair agus ag foghlaim iontu.
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Ag treoru agus ag tacu le hathruithe sna scoileanna: Pléphéaipéar

Ba cheart don tuiscint seo ar athruithe mar ata siad ag tarlu i lathair na huaire, iad
coimpléacsach, liofa, tégtha anuas ar thréimhsi eile d'athruithe ar cheart doibh eolas a
sholathar d'aon chineal pleanala né straitéisi i réimse na n-athruithe oideachais. Is
amhlaidh is céngarai ar dtuiscint ar na cinedlacha athruithe ata ag tarlu leis na daltai,
leis na muinteoiri agus leis na scoileanna is amhlaidh is mé an seans até ann go n-
éireoidh leis an sainathru a bhaint amach. Ba cheart go gciallédh sé go ndéanfai dea-
bhreithiunas i méid agus scala na n-athruithe sainiula até i gceist a moladh nuair is eol
go dtéann sainathru curaclaim agus measunachtai isteach le réimse nios leithne de

shainathruithe leantinacha.
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Glacann sé am le hathruithe doimhne a bhaint amach

| dtaobh athruithe san oideachas de ceaptar go coitianta go dtarldidh sainathru a

luaithe agus a thogtar isteach é agus a dtugtar tacaiocht dé ar bhealach éigin. Ach
glacann sé am fiorathru, athru oideachasuil atd domhain agus a mhaireann, a bhaint
amach. Seo mar gheall go mbaineann an chuid is mé den fhiorathru leis an gcaoi a
dtarlaionn muineadh agus foghlaim né le hathru an chultuir sna scoileanna mar ionaid
fhoghlama agus eagraiochtai - ag athrd an chaoi a ndéantar rudai! Leis an gcineél seo
d'athrd domhain a fhioru bionn daoine gairmiula i gceist agus iad i ngleic le creidimh
bhunusacha, le dearcaidh agus ndésanna agus ag athru cleachtais ar bhonn taithi. Is
décha nach dtuigtear go direach an oiread ama atd i gceist sa phrdiseas seo, na
cinedlacha dinimici chun na hathruithe até i gceist agus na coinniollacha até ag teastail
le tacu leis an gcineal seo d'athru domhain. Ar bhealach éigin, ta seo ina iardhearcadh
ar chomhshaol déantus polasaithe agus bainistiochta, ait ar gnathrud é spriocanna
gearrthéarma, ar furasta iad a mheas a leagan sios in ionad proiseis fhadtéarmacha

thrédhearcacha.

Blonn infheistiocht ag teastail chun domhainathru a bhaint amach

Ta an bealach chun teacht ar leibhéil chui acmhainni agus maoinithe ina chuid larnach
d'athruithe domhain agus buanmhartha a bhaint amach. Bionn rél tabhachtach ag
acmhainni chun daoine a spreagadh agus a ghriosadh i dtreo dhul i ngleic le
hathruithe. Ach bionn siad nios larnai i bproisis athruithe na sin. Ta infheistiocht i
ndaoine, sa timpeallacht foghlama, i ngnéithe de na scoileanna mar eagraiochtai
foghlama ina bhunchuid de ghluaiseacht i dtreo athruithe a spreagadh. Sa
chomhthéacs a pléadh niba luaithe maidir le hiniuchadh agus cur i bhfeidhm agus i
mbainistiu eolais go maith, ni féidir breathnu ar na hacmhainni ata ag teastail déibh
siud chun smaoineamh mar is ceart, chun athmhachnamh a dhéanamh, chun
idirbheartaiocht a dhéanamh ar an mbealach ann, chun triail a bhaint as, achun
thbhreithnit a dhéanamh agus smaointi agus eispéiris a roinnt ach mar rudai ata

riachtanach.

Bionn ceannaireacht i gceist le hathruithe
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Ag treoru agus ag tacu le hathruithe sna scoileanna: Pléphéaipéar

Ni haon taisme é go bhfuil an cheannaireacht féin i gceist i dteideal an phléphaipéir
seo. Ta an focal 'oideachas' préamhaithe sa tuiscint ar 'treoraigh amach' agus i gceist
ann in aon athru oideachasuil t4 ceannaireacht. Aontaionn na tuairisci ar thionscnaimh
phiolditeacha agus ar thionscnaimh um chur i bhfeidhm a foilsiodh le fiche bliain anuas
in Eirinn d'aon ghuth go dtarlaionn athruithe go héifeachtach nuair a thacaionn iad sitd
ata i gceannas leis, daoine ar nos priomhoidi scoile agus nuair is léir go bhfuil
ceannaireacht ann ag gach leibhéal den tionscnamh. Ta sainacmhainneacht ag
ceannaireacht dailte ar scoileanna, nuair a thagann an cheannaireacht in aon ghné
airithe d'athrd 6 fhoinsi éagsula agus nuair a tharlaionn an t-athrd trid na
gniomhaiochtai a éirionn as agus bionn seo ar leas na scoileanna. Ta géargha le
ceannaireacht chun ciall a bhaint as athruithe agus chun smaoinimh a fhorbairt i leith
athruithe le t6gail éifeachtach a dhéanamh ar chaidrimh phearsanta agus institidideach
i dtreo athruithe chomh maith le smaoineamh cruthaitheach agus nualaioch a
spreagadh. chun seirbhisi éifeachtacha a bhunu i dtreo athruithe agus chun an chéad
duine no6 gréasan eile a ghriosu chun baint a bheith acu le hathrd chun athri domhain

agus inmharthanach a bhaint amach.

Caithfidh na straitéisi i dtreo athruithe bheith soltubtha
Ta dluthbhaint ag an bprionsabal seo le cinn eile a bhaineann le prdiseas na n-

athruithe. Més ga prdiseas na n-athruithe a shoiléiriu agus a roinnt, agus mas ga
straitéis airithe chun athruithe eile ata ag tarlu an t-am ar fad a chur san aireamh agus
a roinnt munar féidir le hathruithe doimhne tarli ach thar amscala réasunta fada agus é
ag fas de réir a chéile le tacaiocht. Is |éir mar sin gur ga d'aon straitéis i leith athruithe
bheith solubtha, tapaidh agus sofhreagrach. Caithfidh sé bheith solubtha de bharr an
oiread gniomhairi agus comhthéacasanna chun athruithe agus mar gheall gur annamh
go bhfeileann aon chineal amhain gach rud i réimse na n-athruithe oideachais. Ta sé
riachtanach bheith tuisceanach maidir le dinimici athruithe 6 thaobh solubthacht den
chinedl seo ag leibhal na gairmiulachta agus na scoile, bunus laidir fianaise a éascaion
cinnidh a dhéanamh, smaoineamh cruthaitheach agus samhailteach agus tuiscint
roinnte ar phrdiseas na n-athruithe.

T& gastacht straitéisi maidir le hathruithe prainneach freisin mar go mbionn scoileanna
mar ionaid athruithe chomh difridil sin 6na chéile. Cé go bhfuil rudai airithe i gcoitinne

ag roinnt scoileanna agus ga ann chun ardchaighdeén a chinntiu ar fud an chérais, ta
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ciall leis an nath cainte nach ionann aon da ait maidir le scoileanna de. | dtéarmai
inlaimhsithe is féidir le scoileanna bheith an-difriuil éna chéile 6 thaobh chineal na
scoile, méid na scoile, acmhainni agus leibhéal maoinithe na scoile chomh maith leis
na pobail a ndéanann siad freastal orthu, an struchtur fisiciuil agus an timpeallacht thart
orthu. Ar bhonn culturtha bionn scoileanna éagsuil 6 thaobh cé chomh réidh is ata siad
chun athruithe, an t-éiteas a bhaineann leo chomh maith leis an gcinedl
ceannaireachta a bhionn orthu agus an caighdean a bhaineann leis, an stair ata taobh

thiar diobh maidir le rannphairtiocht sna hathruithe chomh maith le rudai eile.

Smaoinigh ar éabhléidiu agus ar thacu nios mé na ar athru
| gceist sa phrionsabal seo ta fécas de dhith aris ar an méid ama até ag teastail chun

athru oideachais a bhaint amach. B'fhéidir go bhfuil sé cui don phroiseas agus a
chasta is a bhionn sé smaoineamh ar mhuinteoiri mar dhaoine gairmiula agus ar
scoileanna mar aiteanna foghlama a dtugtar tacaiocht go leanunach déibh i bpréiseas
an athraithe agus a dtagann éabhldid orthu sna priomh-eiliminti a bhaineann le hathru
oideachasuil. B'fhéidir gur fearr an cur sios € seo ar an gcaoi a bhfuil rudai i lathair na
huaire, fii 6 thaobh direach cur i bhfeidhm polasai de meastar nach amhlaidh ata.
Nuair a smaoinimis air 6 thaobh na héabhldide de nios mé né 6 thaobh athruithe de is
ddocha nar cheart duinn a mheas go mbeadh prdéiseas na héabhldide éasca ar fad n6
fiu ag gach cuid de. Is minic a bhionn athruithe bacach, ag lIéimtchun tosaigh, ag dul ar
gcul, ag athru treoracha agus ag gluaiseacht ar go leor bealai. Ach ar an iomlan, i
gcomhthéacs Gaelach, |éiritear athruithe i gcleachtas muinteoireachta agus foghlama,
athruithe i gcultur agus in eagraiocht scoileanna agus athruithe i scoileanna mar
instititididi tri éabhldid, oiriuniu agus fas breisioch i dtreo cinedl airithe athraithe in

ionad é a thabhairt isteach go tobann ar mhérscaéla.

Ta soilsiu agus teas ag teastail chun athruithe a chur i bhfeidhm
Is féidir le spreagadh i dtreo athruithe teacht 6 fhoinsi éagsula agus 6 thuiscinti éagsula

ar na foinsi seo i measc muinteoiri agus daoine eile a bhfuil baint acu leis. Spreagtar
daoine airithe chun athraithe nuair a ‘fheiceann siad an solas". Ta rud éigin ann san
athru a mholtar a spreagann an duine chun dul siar ar an rud a gcreideann siad ann,
ar an rud a bhfuil ba acu leis, ar a ndéanann siad agus chun athrd go pearsanta agus

go gairmiuil ar an mbunus ar ar léiriodh déibh facina ndéanann siad. | gcasanna eile is
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Ag treoru agus ag tacu le hathruithe sna scoileanna: Pléphéaipéar

féidir le bru airithe bheith éifeachtach. Freagraionn an duine agus an duine gairmiuil
don ordu a mheasann siad féin bheith dosheachanta no fiorthabhachtach ar nos
athruithe i bpolasali, i solathar n6é sa reachtaiocht. Idir sin n6 déanann an t-athru faoi
leith freastal ar riachtanas a bhfuil géargha leis né ar dhushlan ata ag teastail go géar
on muinteoir n6é 6n scoil ag an am. | bhfocail eile is féidir leis an spreagadh chun dul i

ngleic le hathruithe teacht de bharr cursai inmheanacha agus seachtracha araon.

Caithfidh straitéisi i leith athruithe bheith deartha chun rannphairtiocht a
spreagadh
Is ga breathnu ar mhuinteoiri agus ar scoileanna mar nios mé na direach uirlisi

ar mhaithe le daoine eile. Is laige € i straitéisi larnacha maidir le cur i bhfeidhm
athruithe é nach mbionn pairt mér go leor ann ag na daoine uda a bheidh chun tosaigh
i geur i bhfeidhm na n-athruithe. Mar phriomhdhaoine a bhaineann le hathruithe
polasaithe sna seomrai ranga agus sna scoileanna ba cheart go mbeadh dluthbhaint
ag muinteoiri agus ag bainistiocht scoileanna leis an bprdiseas chun polasaithe a
fhorbairt.  Caithfear straiéisi chun athruithe bheith nios oscailte agus bheith
rannphairteach i gcoitinne sa chaoi is gur féidir le gach duine a bhaineann leo ag
leibhéal na scoileanna i gcomhthéacsanna sainiula bheith pairteach i bplé agus
machnamh lena chéile agus leis an bpobal nios leithne scoile maidir leis na rudai a
bhionn fiuntach san fhoghlaim agus sa mhuineadh agus maidir leis an gcaoi ar féidir
leasuithe a dhéanamh chomh maith le hathruithe a chur i bhfeidhm. | straitéisi chun
athruithe a mbionn rannphairtiocht ann go fireannach bionn cinnidh polasaithe a

ndéanamh acu siud a chuirfidh iad i gcrich.

Ba cheart ardchaighdean a bheith ag baint le hathruithe
| ngach gné den saol bionn daoine gairmiula ann freagrach as ardchaighdean. Sa

chaoi seo ta géargha le hardchaighdean maidir leis an machnamh a dhéantar ar
chursai oideachais agus ar athruithe i gcoitinne agus ar ghnéithe airithe den athru ata
beartaithe chun na hathruithe sin a chur i bhfeidhm. Beidh baint dhireach ag caighdean
na teoirice taobh thiar den fhorbairt chomh maith le caighdean an taighde a thacaionn
leis agus caighdean na céipéisiochta a théann leis agus a dhéanann cur sios air agus

caighdean an phréisis 6 thaobh plé agus comhairliuchain de trina mbaintear amach
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comhthuiscint agus caighdean na n-acmhainni a thacaionn go direach leis an athru
féin. Déanfaidh muinteoiri agus scoileanna measunu ar fhiuntas agus ar chumas na n-

athruithe.

Muinteoiri ag croilar na n-athruithe

Muinteoiri mar phriomhghniomaithe na n-athruithe
Ta a fhios ag gach duine a oibrionn laistigh de chursai oideachais an reitric gurb iad na

muinteoiri an priomhdhream a chuireann athruithe i bhfeidhm. Is rud é seo a
chreidtear go forleathan agus is i firinne an scéil é. Ach nil ach roinnt fianaise ann go
bhfuil prdisis chur i bhfeidhm ina ndearadh agus ina gcleachtas bunaithe ar an
bhfirinne seo. Is minic a chuireann na heiseamlair atd ann i lathair na huaire bru ar
mhuinteoiri 6 thaobh athruithe polasaithe de a ghintear ar bhonn naisiunta. Is minic a
bhionn muinteoiri mar chinedl de ‘chuspéir' i dtairgi um chur i bhfeidhm in ionad bheith
mar 'ainmni' i bpréisis a bhaineann le hathru oideachasuil. Is é an tuairim a bhionn ag
muinteoiri 'ar an talamh' gur minic a leagtar an clar oibre chun athraithe ait éigin eile
agus go mbionn tuairimi agus curaimi na muinteoiri ag bun an liosta 6 thaobh na
bpriomh-rudai ar cheart smaoineamh orthu. Ni féidir athrd moér cuimsitheach
oideachais a chur i gcrich gan mhuinteoiri agus gan bhainistiocht scoile chomh maith
leis an gcumarsaid eatarthu agus na caidrimh a bhionn acu leis an bhfoghlaimeoir.
Caithfear an cinedl seo athraithe a chur i bhfeidhm le muinteoiri, i bhfirinne, mar na

priomh-ghniomhaithe chun athraithe.

Braitheann muinteoiri ionchais chontrartha agus bloghadh

Bionn go leor dushlan contrartha roimh mhuinteoiri, agus iad seo ag méadu de réir a
chéile, maidir lena saol gairmiuil. Is féidir an-chuid difriochtai bheith ann idir na tuairimi
a bhionn ag udardis oideachais agus a mbionn siad ag suil leis, ar an gcaoi chéanna
bainistiocht na scoile, comhghleacaithe, tuismitheoiri agus daltai ar an méid ata
tabhachtach agus luachmhar agus is féidir freisin na difriochtai seo a thabhairt faoi
deara 6 scoil go scoil, idir leibhéil éagsula oideachais, idir pobail agus grupai soch-
eacnamaioch agus idir spéiseanna éagsula sa tsochai. Bionn an-difear ann sa chaoi a
measann duine muinteoir 'maith’, agus bionn an-difear ann sa gcaoi a aithnionn agus a

mheasann daoine an dul chun cinn agus an fhorbairt sa muineadh thar ghrupai agus
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Ag treoru agus ag tacu le hathruithe sna scoileanna: Pléphéaipéar

réimsi éagsula 6n chuid is idéalai go hoideachasuiil go dti an chuid is féntai ar an taobh
eile. Is féidir an meas a bhionn ar mhuinteoiri ag na leibhéil is luaithe d'oideachas
bunscoile bheith an-difridil uaidh sin a bhionn amhlaidh ag leibhéal na

hArdteistimeéireachta.

| gcur i bhfeidhm athruithe bionn muinteoiri ag fulaingt de bharr cuid mhor bloghta. Is
minic a bhionn muinteoiri i scoileanna ag streachailt le go leor tionscnamh agus cursai
nua ag an am céanna. Bionn imni orthu maidir le heasnaimh leanunacha sa
mhachnamh ar thacaiocht ghairmidil. Is féidir leis bheith deacair teacht air agus dul i
ngleic le hathruithe oideachasula nuair nach léir i gconai na riachtanais a bhaineann
leis na hathruithe agus an chaoi a dtéann sin lamh le laimh lena gcuid oibre mar

dhaoine gairmiula.

Bionn ar mhuinteoiri, agus baineann deacrachtai leis seo, dul i gcion a sli bheatha mar
dhaoine gairmiula i measc na gcinealacha éagsula tréimhsi a bhionn ann, an bloghadh
seo. Is féidir an-chuid tionchair bheith ag rudai éagsula a mbitear ag suil leo agus

bloghadh ar an bhfreagra a thugann muinteoiri do na hathruithe oideachasula.

Bionn athruithe pearsanta agus gairmiuil

Bionn athruithe pearsanta agus gairmiuil do mhuinteoiri. Is féidir le cur i bhfeidhm
athruithe a mhaireann sa mhuineadh agus san fhoghlaim creidimh laidre a athra faoin
saol agus faoin domhan, agus is féidir le gnath-chleachtais laethula a mhair le fada a
athru. Ar an gcaoi seo ni rud gairmiuil amhain é athruithe suntasacha a bhaint amach,
na ni cuis ghairmidil a bhi ann a shocru cad a mhuineadh ar an gcéad dul sios. Ta
fianaise laidir taighde ann a chruthaionn go mbunaitear cinnidh chun bheith i do
mhuinteoir ar dhea-run - is é sin chun cur le saol paisti agus daoine 6ga agus chun
'difear a dhéanamh' tri chumhacht claochlaithe an oideachais. B'fhéidir gurb é seo an
cinedl ruda a spreagann an ghairm ach ta siad an-phearsanta freisin. Ta mothalacht
maidir leis an nasc idir an rud ata pearsanta agus an rud ata gairmiuil fiorthabhachtach
maidir leis an dul chun cinn a dhéantar sna tionscnaimh i réimse na n-athruithe
oideachasula. Ba cheart go bhfreastlédh an tacaiocht ghairmiuil do mhuinteoiri i
bproiseas na n-athruithe chomh maith le freastal ar na gnéithe uda d'fhorbairt shéisialta

a mbionn dea-thoradh air go gairmidil.
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An CNCM agus rudai a bhaineann le hathruithe ¢ thaobh
polasaithe de

Ag baint leasa as larnacht muinteoiri agus scoileanna i bproiséas na n-
athruithe

Ma bhaintear leas as an larnacht seo ciallaionn sé sin go mbionn tus ceart ann
d'fhoghlaimeoiri, do mhuinteoiri, do scoileanna agus da bpobal chun machnamh a
dhéanamh ar athruithe. Tugann sé seo breis neamhspleachais do scoileanna chun an
clar oibre chun athraithe a leagan sios ag leibhéal aitiuil. Ciallaionn sé gur ga doibh
siud a bhfuil baint nios dluithe acu le hathrd a chur i bhfeidhm sa phleanail chun gur
féidir an t-athru a bhaint amach agus an méid a bheidh i gceist chuige sin chomh maith
le baint a bheith acu i bproiseas na na-athruithe. Ciallaionn sé freisin go gcaithfear
bheith nios tuisceanai maidir le diminici athruithe don bhfoghlaimeoir, don muinteoir

agus don scoil mar eagraiocht.

Le blianta beaga anuas chabhraigh teagmhail dhireach idir an CNCM agus scoileanna
chun teacht ar thuairimi muinteoiri agus scoileanna ar chuid mhoér gnéithe d'athruithe
curaclaim agus measunachta. Ta géargha leis an ionchur seo agus lena léirionn sé, ni
amhain i gcomhthéacs fhorbairt curaclaim, ach chun eisleamar éifeachtach a chur ar
fail chun athruithe a threord agus chun tacu leo. Ta ardmheas ag na tionscnaimh ar
fhiosruchain muinteoiri agus an léirmheas a thugann siad mar dhaoine a spreagann
fioreolas faoi na rudai a n-éirionn leo i muineadh agus i bhfoghlaim agus, mar sin de,
thug siad muinteoiri agus a gcuid scoileanna isteach i réimse fhorbairt polasaithe agus
athruithe sa churaclam agus sa mheasunacht. Is ga obair leanunach chun larnacht
muinteoiri chun athruithe a threord agus chun tacu leo agus cuireann sé béim faoi leith

ar thaighde agus ar chomhairliichan maidir le hathruithe a threoru agus tacu leo.

Cuspoir roinnte i measc na ngniomhaithe eile chun athruithe
Nuair a aithnitear muinteoiri agus scoileanna mar na priomh-ghniomhaithe i dtreo

athruithe ni hiad amhain a bhionn gniomhach i dtreo athruithe. Is féidir breathnu ar
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aon chineal athruithe mar rud a shineann thar éagsulacht leathan de ghniomhaithe, de
shuimh agus de chomhthéacsanna agus de réir mar a shineann siad amach is féidir
ciall agus cinedl na n-athruithe a athru aris. Is minic a fheiceann muinteoiri agus
scoileanna ar chur i bhfeidhm athruithe mar rud até ilroinnte agus is minic a labhrann
siad ar an tabhacht a bhaineann le machnamh soleanunach maidir le hathruithe a chur
i bhfeidhm agus tacu leo. Léirionn machnamh ar chdrais na nascanna a bhionn idir
fochorais atd mar chuid de phrdiseas athruithe, go hairithe nuair is léir go bhfuil
caidrimh chasta i gceist leis na cérais ata i gceist, is é sin cérais oideachais, i meas

gniomhaithe éagsula na n-athruithe.

Uaidh sin is léir go mbionn nascanna le t6gail orthu i dtreoru agus i dtacu le hathruithe
agus caidrimh, comhthuiscinti agus ruin roinnte: go bunusach, cuspdir comhroinnte a
bheith idir na scairshealbhoiri agus na gniomhaithe chun athruithe ar fad ata i gceist.
Bionn cuspdir agus cur chuige comhroinnte i gceist chun athruithe méra a bhaint
amach sa chinedl gort atd anois ann in Eirinn maidir le cur i bhfeidhm athruithe
oideachasula, seirbhisi agus struchtuir thacaiochta san &ireamh, idir lonaid
Oideachais, an Comhairle um Muineadh, an SEC, na réimsi cui den DES agus den

CNCM i measc eagraiochtai eile.
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Proiseas athruithe a éascu agus tacu leis

Is i an phriomh-cheist a ardaitear nuair a aithnitear na prionsabail a pléadh ar ball na
an chaoi ar féidir leis na straitéisi a bhaineann le préiseas chun an bealach is fearr le
hathruithe a threoru agus chun tacu leo i scoileanna a éascu ag gach duine a
bhaineann leis? Ag tarraingt ar an da phrionsabal deiridh a pléadh ta an chuid seo den
phéipéar seo ann chun tus a chur le bheith ag breathnu ar na prdisis, ar na rélanna
agus ar na caidrimh thar an gcéras oideachais ata ag teastail chun athruithe doimhne

agus leanunacha a éascu i scoileanna.

Aris glacadh leis an gcur chuige seo chun prionsabail airithe a aithint le go ndéanfai
machnamh orthu. Cé gur féidir cur sios a dhéanamh ar na prionsabail a leagadh sios
sa ranndg roimhe seo mar bhunus né mar rudai a chuireann eolas ar fail i leith an
phrdisis chun athruithe a threoru agus chun tacu leo is docha gur fearr cur sios ar na
cinn atd sa rannég seo mar phrionsabail oibre n6 fiu mar choinniollacha a thacaionn le

hathruithe doimhne agus leanunacha i scoileanna.

Prionsabail oibre

Fécas athruithe
Caithfear an priomh-fhécas ar threoru agus tacu le hathruithe i scoileanna agus in

athrd agus in athbhreithniu oideachasuil a chur i bhfeidhm bheith bunaithe ar
mhuineadh agus ar fhoghlaim, ar mhuinteoiri agus ar scoileanna agus i gceannaireacht
i scoileanna. Is iad seo na gnéithe is ga agus na gnéithe athraithe chun athruithe
oideachais a bhaint amach agus is leo seo is féidir an tionchar is suntasai a
dhéanamh. | gceist ann caithfear breathnu ar scoileanna mar ionad chun fiontraiochta
agus chun foghlama agus cumhacht a thabhairt doibh tri infheistiocht a dhéanamh
iontu, tri thacu leo agus tri eolas a bhainistiu chun an rél sin a chur i gcrich. Ba cheart

tosaiochtai polasaithe agus straitéisi chun athraithe a threord sa chomhthéacs seo.
Ba cheart béim a chur air, afach, agus muid ag caint ar athru, nach ag caint ar athru

ataimid ar mhaithe le hathrd. Leis na prionsabail a mhinitear sa phaipéar seo is é a

bheidh i gceist na leanunachas a shniomh leis na hathruithe - teacht ar bhealai chun
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dul chun cinn a dhéanamh gan an iomarca bru a chur orthu siud a mbaineann sé leo.
In ionad dul 6 thionscnamh nua go tionscnamh nua leagtar dushraith chun dul i ngleic
le hathruithe agus togtar orthu seo de réir a chéile. Is décha go mbunaitear an
dushraith ar chultur chun foghlama a chothu i scoileanna san ait a bhfuil meas ar an
bhfoghlaim déibh siud ar fad a bhaineann leis. Ar an gcaoi seo is é ata i gceist le
hathruithe léargais agus straitéisi nua usaideacha a imeascadh gan na rudai maithe
atd déanta cheana a chalillivint. | bhfocail eile, bionn cur chuige nadurtha, leanunach

ann in ionad gach athru ag teacht anuas ar an bhfoghlaim a rinneadh go dti seo.

Ag nascadh polaitiochta le polasaithe
Chun an foécas seo ar athruithe a threoru agus tacu leo agus scoileanna a mheas mar

phriomh-shuimh don athru caithfear dul i ngleic leis na proiseis pholaitiula agus ta
bunus soiléir sa pholasai féin. Ba cheart go leagfadh tionscnaimh polasaithe agus
polaitiochta sios an fhis agus na spriocanna agus cuid de na dushlain a bhaineann leis
an athru ata i gceist. is féidir éagsulacht tionscnamh a bheith i gceist san athru a fhad
agus a bhaineann siad le fis ata bunaithe ar pholasaithe agus ar spriocanna. Tugann
bunus soiléir polasaithe treoir shoiléir, cumhacht agus spreagadh doibh chun athruithe
a chur i bhfeidhm sa treo sin. Cabhraionn sé freisin chun comhordnu a dhéanamh ar
ghniomhartha go leor cineélacha daoine agus eagraiochtai. Cabhraionn bunus soiléir
treorach chun cinnidh a dhéanamh maidir le céard ndr cheart a dhéanamh agus maidir

le céard ba cheart a dhéanamh ar dtus.

Cuireann creatlach soiléir polasaithe agus machnaimh an bunus is fearr ar fail chun
straitéisi airithe a thabhairt isteach i leith athruithe agus i dtreo rél na scoileanna sa
chomhthéacs seo a mhéadu. Mar shampla, thabharfadh raitis polasaithe soiléire i
sainréimsi ar nés forbairt leanunach gairmiuil muinteoiri, teangacha san oideachas,
teicneolaiocht an eolais san oideachas agus i réimsi nios ginearalta ar nos
cothromaiocht san oideachas, thabharfadh siad seo bunus laidir chun athruithe a

threoru agus chun tacu leo sna scoileanna.

Plé ar oideachas a spreagadh
Is féidir le plé dairire poibli maidir le hoideachas agus maidir le hoideachas 6 thaobh

ceisteanna nios leithne polaitiochta agus sdisialta de cur go mér le dea-choinniollacha
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a chruthu chun athruithe a threoru agus chun tacu leo sna scoileanna. Ma bhionn nios
mo plé ann ina measc siud ata saite i gcursai oideachais agus le daoine eile nach
bhfuil baint dhireach acu le hoideachas beidh nios mé feasachta agus plé ar athruithe i
scoileanna. Is gné riachtanach é seo chun cumarsaid agus iniuchadh a dhéanamh faoi

athruithe agus is gné riachtanach é de bhainistiu eolais a bhaineann le hathruithe.

Cinealacha straitéisi
Caithfear fis agus nudlaiocht bheith ag baint le straitéisi chun athruithe a threoru agus

chun tacu leo sna scoileanna chomh maith le heolas maith maidir leis an mbealach
chun tosaigh agus tuiscint, mionphleanail, priomhspriocanna aitheanta bheith aontaithe
agus bainte amach. Caithfear cinnidh bheith bunaithe ar fhianaise agus measunu. Is
doiche go mbainfidh straitéisi a bhunaitear thart ar na gnéithe seo tacaiocht 6 na

scoileanna maidir le hathruithe de.

Caithfear straitéisi bheith dirithe chomh maith ar bhainistiu chur in éadan athruithe, ag
leibhéal na gcoras agus ag leibhéal na scoile. Maidir le tacu le hathruithe i scoileanna
is féidir cur i leith athruithe a mheas mar chuid nadurtha de phrdiseas na n-athruithe
agus mar chomhartha den dul chun cinn is féidir a dhéanamh. Nuair a bhionn ar
dhaoine aghaidh a thabhairt ar athruithe is ionduil go mbionn siad ag iarraidh a
dhéanamh amach an mbeidis in ann na hathruithe a ladimhsedil, an mbeadh na
hathruithe ar a leas agus an mbeadh siad féin spreagtha le dul i ngleic leo. | gceist sha
straitéisi chun dul i ngleic le cur in éadan athruithe ta éascu le déanamh ar dhaoine
aonaracha a thabhairt tri chéimeanna airithe cosuil le bréagnu, cur in éadan,
solubthacht agus tiomantas. Is féidir seo a bhaint amach tri dhiria ar chabhru le daoine
chun na scileanna cui atd ag teastail chun na hathruithe a chur i bhfeidhm agus tri
spriocanna gearrthéarmacha a leagan amach déibh siud ar fad a bhaineann le

préiseas na n-athruithe.

Infheistiocht in athruithe

Caithfidh straitéisi i dtreo athruithe ata préamhaithe i dtosaiochtai polasaithe agus a
mheallann tacaiocht phoibli agus pholaitiuil, ata dea-phleanailte agus forbartha, na
hacmhainni cui bheith acu. Cabhraionn go leor infheistiochta, ar bhonn réaduil, in

athruithe oideachais go mor le hathruithe a threoru agus tacu leo sna scoileanna. Chun
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infheistiocht a dhéanamh in athruithe is ga freisin breathnu go géar ar an rél a bhionn

ag 'spreagadh' chun athruithe oideachais a ghriosu.

Is féidir na gnéithe sin d'athruithe a dhéantar a mheas mar thosaiochtai, biodh sin ar
bhonn néisiunta né i scoileanna aonaracha, a spreagadh go mor tri dhreasacht.
B'fhéidir nach ro-iontach a bhionn an bealach chun athruithe ach coinnneofar an
spreagadh i dtreo athruithe agus beidh na gnéithe d'athruithe ata i gceist ar

ardleibhéal agus foilsithe mar sin. Cuirfidh sé seo breis luais le proiseas na n-athruithe.

Combhoibriu ar athruithe
Chun forbairt agus obair a dhéanamh ar straitéisi a thabharfaidh treoir agus tacaiocht

d'athruithe i scoileanna beidh nios mé teagmhalacha agus comhoibrithe ann idir na
haisineachtai agus na heagraiochtai siud, ar nés na CNCM, a chuireann le gineadh
polasaithe oideachais agus a fhorbraionn na bealai agus na pleananna chun athruithe
a chur i bhfeidhm agus a mbionn baint nios mé acu de réir a chéile san obair ar

fhorbairti i gcomhphairt leis na scoileanna.

Ba cheart an comhoibriu bheith bunaithe ar aisineachtai bheith bainteach le déanamh
polasaithe agus ba cheart go mbeadh tacaiocht riachtanach chun na priomh-
cheisteanna a iniuchadh agus go mbeadh scoileanna i ngleic leis na réimsi athruithe

agus ag tacu leo tri dhul i ngleic leo go direach agus tri bhainistiu eolais.

Cinealach athruithe a bhionn ag éabhléidiu
Ba cheart straitéisi a bhaineann le réimsi airithe no le gnéithe airithe d'athruithe bheith

dirithe go hiomlan ar an gcaoi a ndéantar athruithe a chur i bhfeidhm i muineadh agus i
bhfoghlaim agus i saol scoileanna. Ba cheart a thuiscint nach bhfeileann gach cineal
do gach éinne sa chomhthéacs seo. Is ga sraith cas a fhorbairt i gcomhphairt leis na
pairtnéiri oideachais agus le scoileanna a leagann sios agus ata mar eiseamlair de na

féidearthachtai chun athruithe.
D'fhéadfai an sraith cas a bhunu ar leibhéil na n-acmhainni agus ar na céimeanna

éagsula ina bhfuil scoileanna maidir le bheith réidh n6 ullmhaithe chun athruithe a

threoru agus chun tacu leo. Ar an lamh eile, d'fhéadfai an leanunachas sna casanna a
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bhunu ar scala na n-athruithe ata i gceist agus d'fhéadfai a mheas, mar shampla, an
difear idir athrd i muineadh agus i bhfoghlaim in dbhar ar nés na matamaitice né in
abhar slainte, réimse cinealach curaclaim, a thabhairt isteach, n6 athruithe ag leibhéal

nios forleithne ar nés claracha staidéir sa tsraith shinsearach.

D'fhéadfadh na casanna seo bheith usaideach do scoileanna chun cinnidh a
dhéanamh faoin méid ba cheart tabhairt faoi agus do lucht déanta polasaithe chun
pleandil a dhéanamh ar an mbealach is fearr chun acmhainni agus tacaiocht a chur ar

fail do scoileanna le linn phréiseas na n-athruithe.
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